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I. INTRODUCERE

Baia de Arama este un oras 1n judetul Mehedinti, Oltenia, Romania, format din localitatea
componentd Baia de Arama (resedinta), si din satele Bratilovu, Brebina, Dealu Mare, Marasesti, Negoesti,

Pistrita, Stanesti si Titerlesti.

In arealul orasului Baia de Arama au fost descoperite vestigii neolitice (ciocane din piatra slefuita si
un vas de tip keroni, asemanator cu cel din Troia, apartinand culturii materiale Salcuta, datand din milen. 4-3
1.Hr.) si monede din perioada dacica. In timpul ocupatiei romane (106-271/275) aici a existat o asezare cu
denumirea Chalchis. in timpul domniei lui Mircea cel Batran (1396-1418), respectiv din anul 1392 si
ulterior, din zona localitatii de astazi s-a exploatat minereu de cupru in cantitati Insemnate pentru
confectionarea monedelor, a obiectelor de cult, a sinelor pentru rotile carelor s.a. Localitatea apare
mentionatd documentar, ca sat, prima oara, in 1581, in perioada 1671-1863 este amintita ca targ, iar intre
1864 si 1892 a avut statut de comuna urbana. Declarat oras la 17 febr. 1968, avand 1n subordine ad-tiva 8
sate: Bratilovu (atestat documentar in 1391), Brebina, Dealu Mare, Marasesti, Negoesti, Pistrita, Stanesti,

Titerlesti.

Are o populatie de 5.617 locuitori. Raul Bulba strabate acest vechi targusor mehedintean, in zona
existand o multime de ruine dacice, semn ca regiunea a fost intens locuitd de daci. Paralela 45 nord trece

prin aceasta localitate.

Se adaposteste intr-o depresiune mica, fiind inconjurata de dealurile Dochiciu, Dealul-Mare si
Cornet. Carstul este presdrat de un mare numar de pesteri binecunoscute prin comorile lor de frumuseti:
Bulba, Closani, Ponoarele, Izverna.
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Padurile sunt populate de animale salbatice: vulpea, caprioara, tapul, iepurele, veverita, viezurele,
porcul mistret si chiar lupul sau ursul. Dintre raritati mentiondm: vipera cu corn (vipera ammodites),
scorpionul (euscorpius carpathiann), broasca testoasa (testudo hermani) si o serie de soparle.

I1. SPITALUL ORASENESC BAIA DE ARAMA
Spitalul Orasenesc Baia de Arama este un spital public general cu personalitate juridicd aflat in
subordinea Consiliului Local Baia de Arama, cu un numar de 80 de paturi functionand intr-o cladire tip

pavilionar, construita in anul 1890.

Spitalul a fost creat ca unitate sanitarad locald, intr-o perioada in care infrastructura medicala rurala era
foarte redusad in Romania. A functionat de la Inceput ca spital cu paturi, avand personalitate juridica si rolul
de a deservi zona de nord a judetului Mehedinti.De-a lungul timpului, spitalul s-a adaptat nevoilor comunitatii,

extinzandu-si serviciile medicale si modernizandu-si infrastructura.
Cronologie :
1890 — Infiintarea spitalului

* Spitalul ia fiintd ca unitate sanitard rurala cu paturi, intr-o perioada in care statul roman incepea sa

dezvolte infrastructura medicald in zonele montane si greu accesibile.
* Primele servicii erau modeste: cateva saloane, un medic generalist si personal auxiliar redus.

* Cladirea initiala era construita in stilul institutiilor publice de sfarsit de secol XIX, cu materiale locale.

¢ 1900-1918 — Consolidare si prime modernizari

* Spitalul devine punct medical esential pentru satele din nordul Mehedintiului.

« In timpul Primului Rizboi Mondial, unitatea trateazi atat civili, cat si militari raniti aflati in tranzit

prin zona submontana.
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Rolul spitalului in perioada interbelica (1918—-1940)

Perioada interbelica a fost una dintre cele mai importante pentru dezvoltarea spitalului.
¢ Extinderea serviciilor medicale

* Creste numarul de paturi si se infiinteaza primele compartimente specializate:

* medicind internd

* chirurgie de baza

* obstetrica

* Spitalul devine un centru medical regional pentru zona Baia de Aramad — Ponoarele — Godeanu —

Tismana.

¢ Modernizari structurale
Se introduc instalatii moderne pentru acea vreme: apa curentd, iluminat electric, Incélzire centralizata.
* Se construiesc anexe pentru sterilizare, depozitare si laborator rudimentar.
¢ Rol social major
« Intr-o zona montani izolat, spitalul devine un pol de stabilitate sociala.
* Medicii interbelici ai spitalului sunt adesea singurii specialisti din regiune, implicati in:
* campanii de vaccinare
 combaterea epidemiilor rurale (tifos, tuberculoza, boli digestive)

* educatie sanitard in comunitati
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Personalitati medicale locale

Desi numele nu sunt documentate public, in mod traditional spitalul a fost condus in interbelic de

medici formati la Bucuresti sau Craiova, trimisi in zonele rurale pentru a acoperi deficitul de personal.

Evolutia spitalului dupd 1940
¢ 1945-1960 — Reorganizare 1n perioada comunista
* Spitalul este integrat 1n sistemul sanitar centralizat.
* Se extind cladirile si se adauga noi sectii.
* Creste numarul de medici si asistente, odata cu politicile de profesionalizare din acea perioada.
¢ 1960-1989 — Modernizare accelerata
* Se construiesc corpuri noi de cladire.
Se introduc aparate medicale moderne pentru acea vreme (radiologie, laborator).
* Spitalul devine unul dintre cele mai importante din zona de nord a judetului Mehedinti.
Modernizari dupa 1990
¢ 19902010
* Reparatii capitale ale cladirilor.
* Reorganizarea sectiilor in conformitate cu normele Ministerului Sanatatii.

* Dotarea cu aparaturd medicala moderna prin programe judetene si europene.
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¢ 2010—prezent
* Modernizarea ambulatoriului.
* Reabilitarea spatiilor de spitalizare.
* Achizitia de echipamente noi (ecograf, aparatura de laborator, radiologie digitala).
* Extinderea serviciilor de urgenta si imbunétatirea accesului pentru pacienti din zone.

Spitalul Orasenesc Baia de Arama este o institutie cu peste 130 de ani de istorie, care a evoluat constant
pentru a deservi o zona geografica dificild. Rolul sdu in perioada interbelica a fost esential pentru sanatatea

publicd rurala, iar modernizérile recente 1l mentin ca punct medical vital pentru comunitate.

Spitalul ordsenesc Baia de Arama se afla situat la limita judetului Mehedinti si Gorj, in imediata
apropiere a statiunii turistice Bala, fiind singurul spital din partea de nord a judetului Mehedinti, ce deserveste
o populatie de peste 35 000 de locuitori, atat pentru locuitorii orasului Baia de Arama, cat si pentru pacientii
proveniti din localitatile limitrofe teritoriului, locuitorii din 9 localitdti invecinate, pe o raza de 20 km.
Comunele de munte din nordul Mehedintiului, Ponoarele, Izverna, Balta, Obarsia Closani si comunele Pades,
Glogova, Godinesti, orasul Tismana din judetul Gorj.

Spitalul este situat la 75 km fata de Spitalul Judetean de Urgenta Drobeta Turnu Severin, intr-o zond care
conferd, prin pozitionarea geograficd, acces la servicii medicale destinate atat locuitorilor din zona, cat si

turistilor care tranziteaza localitatea.

IHI. MOTIVAREA DOCUMENTULUI

Strategia de dezvoltare a Spitalului Orasenesc Baia de Arama intre pentru perioada 2026-2028
constituie documentul intern principal de planificare strategicd pe termen scurt, mediu si lung, care cuprinde
obiectivele de dezvoltare a spitalului pana in anul 2028 si stabileste masurile si actiunile prioritare pentru
atingerea acestor obiective.

Strategia serveste drept instrument unic de integrare a cadrului strategic existent, de racordare a

procesului de planificare bugetara cu cadrul de politici de dezvoltare ale Uniunii Europene in domeniul sanitar.
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Pentru a asigura concentrarea resurselor disponibile in vederea realizarii obiectivelor si a masurilor
nesesare indeplinirii acestora, cu impact maxim asupra dezvoltdrii servicilor medicale asigurate de spitalul
nostru, strategia se axeaza pe un numar limitat de prioritdti si pe defalcarea lor in ordinea importantei si
urgentei in obiective pe termen scurt (cu realizare sub un an), pe termen mediu (realizabile in 3 ani) si pe
termen lung (realizabile in mai mult de 3 ani).

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continua a calitatii actului medical acordat in cadrul
spitalului nostru, cu scopul final de a asigura imbunatatirea calitatii vietii pacientilor, dar si familiilor acestora.

Elaborarea prezentei strategii de dezvoltare institutionald a Spitalului Orasenesc Baia de Arama in
domeniul dezvoltarii pe termen scurt, mediu si lung s-a realizat in conformitate cu planul strategic national in

domeniul sanitar si a legislatiei in vigoare.

MISIUNEA

Spitalul Orasenesc Baia de Aramd reprezintd orientarea permanentd catre necesitatile
pacientilor si oferirea serviciilor medicale integrate de calitate superioara, pentru imbunatatirea starii

de sanatate a populatiei, contribuind astfel la dezvoltarea societatii locale.

Este necesar si foarte important ca obiectivul principal al spitalului sa fie ca serviciile oferite sa
devina conforme cu cerintele profesionale actuale, Indeplinirea protocoalelor si standardelor de
practica medicald, asigurarea de servicii de calitate garantatd si, nu in ultimul rand, adaptarea

serviciilor oferite la programele si tendintele profesionale, nationale si internationale.

Este foarte importantd asigurarea functionarii spitalului in conditii de echilibru financiar, fara

de care nu se pot indeplini pe termen mediu si lung obiectivele anterior mentionate.
VIZIUNEA
Acordarea unor servicii medicale de calitate comunitatii deservite si crearea unui mediu propice

de lucru echipei ce desfasoara activitate medicala in cadrul spitalului.

Spitalul Orasenesc Baia de Arama isi propune sa devina principalul furnizor de servicii medicale
integrate si sigure din zona montana a Mehedintiului, un centru modern, orientat spre pacient, care ofera
ingrijiri de calitate, accesibile si adaptate nevoilor comunitatii.
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Viziunea pune accent pe:

e modernizare continua si digitalizare;

e cresterea calitatii actului medical;

e acces echitabil la servicii pentru populatia din zone izolate;

e consolidarea rolului spitalului ca pilon al sdnatatii publice locale;
e atragerea si mentinerea personalului medical bine pregatit.

IV. ANALIZA STARII DE SANATATE A POPULATIEI

4.1. Analiza starii de sinatate a Judetului Mehedinti

INFRASTRUCTURA DE SANATATE LA NIVELUL JUDETULUI MEHEDINTI

Este de subliniat faptul ca numarul de spitale publice din judet este cel mai mic din regiune, situatia
fiind Inrautatita si de desfiintarea, in anul 2012, a Spitalului Orasenesc Vanju Mare si a Spitalului Ordsenesc
Strehaia. In prezent, in Mehedinti functioneaza 4 spitale clasificate pe clase de competenta, de citre Ministerul

Sanatatii, astfel:

Nr. Denumirea spitalului Categoria de
Crt. .
clasificare
1. Spitalul Judetean de Urgenta 1

Drobeta Turnu Severin

2. Spitalul Municipal Orsova v

3. Spitalul Orasenesc Baia de v
Arama

4. Spital General CF Drobeta v

Turnu Severin
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4.2. Analiza privind nevoile de ingrijire ale populatiei deservite

4.2.1. Caracteristicile generale ale populatiei deservite

Spitalul Oragenesc Baia de Arama deserveste o populatie estimata la aproximativ 30.000—35.000 locuitori,
provenind preponderent din localitatile din zona de nord a judetului Mehedinti si din comunele limitrofe din
judetele Gorj si Caras-Severin. Zona este caracterizatd prin:

e predominanta mediului rural (peste 85% din populatie);

o indice ridicat de imbatranire demografica;

e acces dificil la servicii medicale din centre urbane mai mari (Drobeta-Turnu Severin se afla la ~75
km);

e nivel socio-economic redus si rate crescute de somaj;

e migratie semnificativa a populatiei tinere catre orase mai mari sau strainatate.

Aceste caracteristici determina un patern specific de morbiditate, cu impact asupra tipurilor de servicii
necesare.

4.2.2. Morbiditatea predominanta in zona deservita

Conform tendintelor raportate la nivel judetean si national pentru zonele rurale si mixte, precum si structurii
de varsta a populatiei, cele mai frecvente grupe de boli sunt:

4.2.3. Boli cronice cardiovasculare si cerebrovasculare
e hipertensiune arteriald, insuficienta cardiaca, cardiopatii ischemice;
e risc crescut datorita stilului de viata, imbatranirii populatiei si accesului tardiv la servicii preventive.
Nevoi asociate: monitorizare continud, servicii paraclinice locale, tratament cronic, educatie pentru
sandtate, preventie secundara.

4.2.4. Boli respiratorii cronice si acute

e BPOC, astm, infectii respiratorii, pneumonii;

10
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e zond cu sezon rece prelungit, poluare domestica (incélzire pe lemne), populatie imbatranita.
Nevoi asociate: spitalizare de zi pentru monitorizare, servicii de oxigenoterapie, spirometrie,
tratament al exacerbarilor cronice.

4.2.5. Boli metabolice si endocrine

o diabet zaharat tip 2, dislipidemii, obezitate;
e acces limitat la nutritie clinica si educatie terapeutica.
Nevoi asociate: monitorizare periodica, tratament cronic, acces la analize de laborator, consiliere.

-

4.2.6. Patologie geriatrica

si sindroame de fragilitate
e polipatologie, risc de caderi, tulburari cognitive, nevoi de ingrijiri paliative.
Nevoi asociate: Ingrijiri continue, cronice, recuperare, managementul polimedicatiei, abordare
multidisciplinara.

4.2.7. Patologie pediatrica

» infectii acute respiratorii si digestive, anemie nutritionald, afectiuni cronice pediatrice;

e acces dificil la pediatri in centre urbane.
Nevoi asociate: mentinerea sectiei de pediatrie, consultatii ambulatorii, tratament de zi, educatie
pentru parinti.

4.2.8. Patologie chirurgicala de baza

» apendicite, colecistite, traumatisme minore, plagi, hernii, patologie ortopedica minora;

o distantd mare pana la serviciile chirurgicale avansate.
Nevoi asociate: capacitate chirurgicald minima locala, interventii de urgenta, tratamente
postoperatorii/monitorizare.

5. Nevoi identificate in baza tendintelor demografice si ale accesului la servicii

5.1. Necesitatea cresterii accesului local la investigatii si tratamente
Locuitorii din zona Baia de Arama Intdmpind dificultati de transport si costuri suplimentare pentru accesul
la:

e urologie, neurologie, pneumologie, endocrinologie, diabet zaharat, ortopedie si ORL;

e investigatii imagistice avansate (RMN — indisponibile local).
Nevoie clara: dezvoltarea colaborarilor cu spitale judetene, cresterea spitalizarii de zi, introducerea
telemedicinei.

11
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5.2. Nevoie crescuta de servicii pentru populatia varstnica

e cresterea patologiei cronice;

e necesitatea recuperarii post-AVC, post-operatorii, reabilitare motorie;

e nevoia de gestionare a riscului de cédere si fractura.
Propunere: extinderea serviciilor de recuperare/fizioterapie, prin punerea in valoare a unui spatiu ce
este In proprietatea Consiliului Local si care la aceasta data este In conservare fara sa aibe o utilitate.

5.3. Nevoi crescute in sfera sanatitii materno-infantile

e prezentd importantd a patologiei pediatrice acute;
e acces dificil la neonatologie/pediatrie specializatd in Severin.
Necesitati: continuitatea serviciilor pediatrice, dezvoltarea ambulatoriului integrat cu UPU.

5.4. Nevoia de ingrijiri cronice si paliative

e prevalenta crescutd a bolilor oncologice si neurologice in populatia imbatranita;

o lipsa serviciilor locale de ingrijiri paliative.
Recomandare: analizd oportunitate pentru compartiment/paturi paliative sau colaborare cu furnizori
privati.

5.5. Nevoia de educatie pentru sanatate si preventie

e nivel redus de educatie sanitara;
e adresare tardiva la medic;
e prevalenta crescuta a factorilor de risc (tutun, sedentarism, alimentatie nesanatoasd).
Nevoi: programe locale de preventie (HTA, diabet, BPOC, screening), campanii comunitare.

6. Capacitatea actuala a spitalului vs. nevoile reale
6.1. Capacitati existente

o Sectii/compartimente: MI, Pediatrie, O-G, Chirurgie, ATI — acopera partial urgentele locale.

o Laborator analize medicale si laborator radiologie/ CT si cop. Edoscopie digestivda — asigura
investigatiile de baza.

o Spitalizare continud + de zi — utila pentru patologii cronice si monitorizari.

6.2. Capacitati insuficiente
o Lipsa serviciilor imagistice avansate (RMN) — creste nr. transferurilor.
o Resursele umane insuficiente, in special in specialitdti medicale (urologie, neurologie, diabetologie,
pneumologie).
o Capacitate limitatd in recuperare medicala.
e Lipsa unui compartiment pentru ingrijiri paliative.
12




Pt SERVICI Ineg g
3 .

(f Spitalul Oriisenesc

\.P"‘} P §

a Baia de Aram3i o\"{"?s‘ r044?
1SO 9001

5 e
Str.l. Predescu, nr.12 "STema cermipichR 5
e-mail: spitalulbaiadearama@gmail.com
Tel/Fax: 0252.381.594

7. Concluzii privind nevoile de ingrijire
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Populatia deservita prezintd un profil de morbiditate specific comunitéitilor rurale in curs de

imbatranire, ceea ce genereaza nevoi clare:

Nevoi prioritare ale populatiei

SN bk W=

Acces rapid si local la servicii medicale de baza si investigatii paraclinice.
Managementul patologiilor cronice (cardiovasculare, respiratorii, diabet).
ingrijiri pentru populatia geriatrici si fragili (recuperare + paliative).
Continuitatea ingrijirilor pediatrice si acces la consulturi de specialitate.
Servicii de preventie si educatie pentru sanatate la nivel comunitar.
Reducerea transferurilor evitabile catre spitale din Drobeta-Turnu Severin / Tg. Jiu.

Analiza spitalizarii continue pe pacientii proveniti din judetele deservite - din judetul Mehedinti provin

cei mai multi pacienti proveniti din judetele deservite.

8. MORBIDITATE SPITALIZATA - ANUL 2025

9. Obiective majore indeplinite pana in prezent:

V.STRUCTURA ORGANIZATORICA AL SPITALULUI

Spitalul Orasenesc Baia de Arama are in structurd 80 paturi, organizat in sectii $i compartimente,

dupa cum urmeaza:

cadrul unei sectii)

Nr. total Nr. total
N Structura este organizata Denumirea structurii PatPri PatPri
ca spitalizare spitalizare
continua zZi
1 | Sectie MEDICINA INTERNA 16 2
Recuperare, medicina fizica si
1.1 . 5 0
balneologie
Cardiologie 4
Compartiement de sine
2 | statator (care nu intrd in CHIRURGIE GENERALA 10 2
cadrul unei sectii)
Compartiement de sine
statator (care nu intra in ATI 5

13
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Compartiemnt de sine 5
3 | statator (care nu intrd in OBSTETRICA GINECOLOGIE 10
cadrul unei sectii)
3.1 NEONATOLOGIE 5
4 | Sectie PEDIATRIE 25
Alte servicii medicale
Farmacie

Laborator Analize Medicale

Laborator Radiologie si Imagistica Medicala/CT

Compartiment de supraveghere si combatere a infectiilor asociate asistentei medicale

Cabinet planificare familiala

Dispensar TBC

Compartiment recuperare, medicina fizica si balneologie

Compartiment endoscopie digestiva

Unitate de transfuzii sanguine UTS

Camera de garda

Dispensar TBC

Ambulatoriu integrat cu cabinet in specialititile:

CHIRURGIE

MEDICINA INTERNA

OBSTETRICA-GINECOLOGIE

PEDIATRIE

PSIHIATRIE

CARDIOLOGIE

MEDICINA FIZICA SI DE REABILITARE

UROLOGIA

NEUROLOGIE

14
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VI. Managementul resurselor umane
6.1. Structura de personal
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Categoria de personal Posturi Posturi
aprobate ocupate
Medici+ Medici rezidenti 102 89
Asistenti medicali 78 42
Alt personal superior  (farmacist, chimist, biolog, logoped,
kinetoterapeut, as.social) 4 3
Infirmieri 30 22
Alt personal pe sectii (brancardieri, ingrijitori, etc.) 11 9
Muncitori 14 8
Personal TESA 16 9
Total personal 155 104

VII. ANALIZA SWOT A SPITALULUI

Managementul unui spital se bazeaza in actul de conducere pe decizii luate pornind de la o buna
cunoastere a factorilor interni i externi, care ar putea influenta activitatea desfasurata si obiectivele strategice.

Prin tehnica SWOT (Strengths/Weaknesses, Opportunities/Threats), pentru o analizd a situatiei
generale actuale a Spitalului Ordsenesc Baia de Arama , prezentdm punctele forte §i oportunitétile pe care le
poate exploata spitalul, punctele slabe, dar si eventualele amenintari cu care s-ar putea confrunta.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Puncte forte
1 Unic furnizor de servicii spitalicesti Tn nordul
jud. Mehedinti
1 Structura de baza completa (MI, O-G, Pediatrie,
Chirurgie, ATI) pentru un spital de categorie [V
1 Relatie directd cu comunitatea si autoritatea
locala
1 Potential de dezvoltare a spitalizarii de zi si a
serviciilor de recuperare
1 Spital acreditat ANMCS
1 Spital certificat ISO 9001 :

* Pozitionare strategicd intr-o zona montana izolata, | e Deficit de personal medical, in special
unde spitalul reprezinta singura unitate medicald cu | medici specialisti greu de atras in zone montane.
paturi pe o razi mare. . Infrastructura partial Invechita, cu spatii
care necesitd modernizare continua.
. Capacitate limitata de paturi si lipsa unor

Puncte slabe

1 Dificultati in atragerea si mentinerea
personalului medical (in special medici specialisti)
1 Infrastructura structurii din ambulatoriu nu ne
permite sa dezvoltam cabinete noi, urologie,
neurologie.

1 Infrastructura de apd, canalizare, incélzire si
electrica invechitd in toate pavilioanele sectii si
compartimentele.

"1 Resurse financiare limitate, dependente de
contractul cu CAS si bugetul local

1 Capacitate redusa de a implementa rapid
proiecte de digitalizare si management al calitatii
avansat

15




P SERVICI Ineg g
A b

o\*@s‘
I1SO 9001

italul Orisenesc

0,
Baia de Arami e

Sy R
Str.l. Predescu, nr.12 STEMA cErTiFIcAR !
e-mail: spitalulbaiadearama

Tel/Fax: 0252.381.594

mail.com

ACCREDITED

Management Systems
Certification Body

* Personal medical dedicat, cu experientd in
gestionarea cazurilor din zone rurale si cu resurse
limitate.

* Relatie contractuald stabila cu CAS Mehedinti,
care asigurad continuitatea serviciilor medicale.

* Portofoliu de specialitati esentiale (medicina
internd, pediatrie, chirurgie, obstetrica-ginecologie,
ATI, radiologie).

» Ambulatoriu functional, cu adresabilitate ridicata.

+ Cladiri modernizate partial si investitii recente 1n
aparaturd medicala.

* Reputatie bund in comunitate, datorita
accesibilitatii si relatiei apropiate cu pacientii.

» Flexibilitate organizationald, specifica spitalelor
mici, care permite adaptarea rapida la nevoile
comunitatii.

sectii avansate (ex. cardiologie, ortopedie,
neurologie).

. Dependenta de finantdri externe pentru
modernizari majore.

Aparaturd insuficienta sau depdsitd moral
in anumite compartimente.

. Dificultati Tn implementarea digitalizarii
(sisteme informatice, fluxuri integrate).

. Acces dificil pentru pacienti din satele
izolate, mai ales in sezonul rece.

Lipsa unor servicii de imagisticd avansata
(CT, RMN), ceea ce duce la trimiteri frecvente
catre spitale judetene.

ANALIZA MEDI

ULUI EXTERN

Oportunitati
1 Programe nationale si europene pentru
reabilitare, dotare si digitalizare a spitalelor publice
1 Posibilitatea dezvoltarii colaborarilor cu Spitalul
Judetean si cu alte unitéti din regiune (telemedicina,
consulturi interdisciplinare)
1 Cresterea nevoii de servicii de recuperare si
ingrijiri cronice intr-o populatie imbatranita

* Acces la fonduri europene si guvernamentale
pentru modernizarea infrastructurii si digitalizare.
* Programe nationale de atragere a medicilor in
zone defavorizate, inclusiv stimulente financiare.

* Cresterea cererii pentru servicii medicale locale,
datoritd imbatranirii populatiei din zona.

* Parteneriate cu spitalele din Drobeta-Turnu
Severin, Targu Jiu sau Craiova, pentru
telemedicina, formare si consulturi
interdisciplinare.

* Dezvoltarea serviciilor de preventie si screening,
foarte necesare in comunitétile rurale.

* Posibilitatea extinderii ambulatoriului si a
serviciilor de recuperare medicala.

Amenintari
1 Migratia personalului medical catre centre mai
mari sau catre privat
1 Scaderea populatiei din zona si imbatranirea
acesteia
"1 Modificari legislative si de finantare care pot
reduce predictibilitatea veniturilor spitalului

* Migratia personalului medical citre orase mari
sau strainatate.

* Scaderea populatiei din zona montand, ceea ce
poate reduce finantarea bazata pe volum de
servicii.

+ Conditii geografice dificile, care pot afecta
accesul pacientilor si aprovizionarea.

+ Concurenta cu spitalele mai mari, care atrag
pacientii pentru servicii specializate.

* Cresterea costurilor de Intretinere si utilitati, greu
de acoperit din bugetele locale.

* Epidemii sau situatii de urgentd care pot depasi
capacitatea unui spital mic.

* Dependenta de decizii politice si administrative,
care pot intrzia investitiile.
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* Digitalizarea sistemului medical national, care
poate reduce birocratia si creste eficienta.

* Cresterea rolului spitalelor mici in strategiile
nationale de acoperire medicala in zone izolate.

Spitalul Oragenesc Baia de Arama are un rol vital
in zona montand a Mehedintiului. Punctele sale
forte — pozitionarea, personalul dedicat si relatia
cu comunitatea — 1l fac indispensabil. Totusi,
pentru a rdmane relevant si eficient, spitalul trebuie
sa valorifice oportunitatile de finantare, sa
investeascd in modernizare si sa dezvolte
parteneriate strategice, compensand astfel limitarile
inerente unui spital mic.

VIIIL. OBIECTIVE STRATEGICE ALE SPITALULUI
Obiective strategice majore (model 2026-2028) GRAFIC GANTT

1. Imbunititirea accesului si continuititii serviciilor medicale
o Reducerea trimiterilor evitabile catre alte spitale pentru cazuri ce pot fi rezolvate local.
o Extinderea si diversificarea spitalizarii de zi.

2. Cresterea calitatii si sigurantei serviciilor medicale

o Dezvoltarea sistemului de management al calitatii (proceduri, protocoale, audit clinic,
indicatori).

o Implementarea unui program de management al riscului clinic si al infectiilor asociate
asistentei medicale.

o Implementarea si actualizarea procedurilor de prevenire a infectiilor asociate asistentei
medicale.
Optimizarea circuitelor medicale si a fluxurilor de pacienti.
Imbunititirea comunicarii medic—pacient si a informarii pacientilor.
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3. Dezvoltarea resurselor umane

Atragerea si fidelizarea medicilor in specialitatile deficitare.

Cresterea competentelor profesionale prin planuri anuale de formare.
Atragerea de medici tineri prin colaborari cu universititi medicale.
Programe de formare continud pentru asistente si personal auxiliar.
Implementarea unui sistem intern de evaluare si motivare a personalului.

O O O O

4. Modernizarea infrastructurii si echipamentelor medicale

o Reabilitarea spatiilor prioritare (Medicina internd, Pediatrie prin construires de grupuri
sanitare si reabiltarea celor vechi ).
Igenizarea si repararea tuturor sectiilor si compartimentelor.
Inlocuirea acoperisului la camera de garda si laborator de analize medicale.
Achizitia de echipamente medicale esentiale pentru investigatii si tratament.
Digitalizarea partiald a proceselor (programari, fise electronice de cabinet)

O O O O

5. Digitalizare si eficientizare administrativa
o Consolidarea utilizarii sistemelor informatice medicale si administrative.
o Optimizarea circuitelor documentelor si raportarilor (CAS, MS, DSP).

Obiective pe termen mediu (3—5 ani)
Vizeaza consolidarea infrastructurii si extinderea serviciilor.
A. Modernizarea infrastructurii spitalului
* Reabilitarea completa a sectiilor cu infrastructura invechita.
* Modernizarea sistemelor de incélzire, ventilatie si climatizare.

* Extinderea spatiilor pentru ambulatoriu si laborator.
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B. Dezvoltarea portofoliului de servicii medicale
« Infiintarea unui compartiment de recuperare medicala.
* Extinderea serviciilor de imagistica (radiologie digitala avansatd).
* Dezvoltarea serviciilor de preventie: screening pentru boli cardiovasculare, diabet, cancer.
C. Digitalizare si eficientizare
* Implementarea unui sistem informatic integrat (HIS).
* Introducerea telemedicinei pentru consulturi interdisciplinare cu spitale judetene.
 Automatizarea raportarilor catre CAS si DSP.
D. Parteneriate strategice
* Colabordari cu spitalele din Severin, Targu Jiu si Craiova pentru formare si consulturi.
* Parteneriate cu autoritdtile locale pentru proiecte de infrastructura.

* Cooperare cu ONG-uri pentru programe de preventie si educatie.

3. Obiective pe termen lung (5-10 ani)
Vizeaza transformarea spitalului intr-un centru medical modern, adaptat viitorului.
A. Transformarea spitalului intr-un centru medical regional pentru zona montana
* Dezvoltarea unui centru de excelenta pentru ingrijiri primare si urgente rurale.
* Cresterea capacitatii de paturi si diversificarea sectiilor.
B. Infrastructurd moderna si sustenabila
* Construirea sau reabilitarea integrald a cladirii principale dupé standarde europene.

* Implementarea solutiilor verzi: panouri solare, eficientd energetica, management inteligent al resurselor.
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C. Atragerea si stabilizarea personalului medical
* Crearea unui program de fidelizare pentru medici (locuinte de serviciu, stimulente).
* Dezvoltarea unui centru de formare profesionala in colaborare cu universitati.
D. Inovatie si digitalizare avansata
* Implementarea dosarului medical complet digital.
» Utilizarea inteligentei artificiale pentru triaj, diagnostic si managementul datelor.
* Extinderea telemedicinei pentru monitorizarea pacientilor cronici din sate izolate.
E. Cresterea rolului spitalului in sanatatea publica
* Implementarea unor programe regionale de preventie si screening.
* Crearea unui centru de coordonare pentru interventii medicale in zone greu accesibile.

IX. CONCLUZII

Spitalul Orasenesc Baia de Arama si-a creat strategia de dezvoltare prin grija conducerii si prin sustinerea
unui colectiv de oameni tineri si dornici de a oferi comunitatii servicii medicale deosebite si atentie sustinuta
fata de pacient.

Elementele ce au stat la baza conturarii acesteia au fost stabilite in urma dezbaterilor impreuna cu
factorii de decizie din cadrul spitalului si cu aprecierea propunerilor venite din partea celor implicati in

imbunatatirea actului medical si a serviciilor oferite.
SURSE DE FINANTARE
Planul de investitii se bazeaza pe o combinatie de surse, adaptate specificului unui spital mic.
1. Surse de finantare publice
A. Bugetul local (Primaria Baia de Arama)
* Cofinantare pentru proiecte europene.
* Investitii In infrastructura si utilitati.
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* Reparatii curente si dotari minore.
B. Bugetul Ministerului Sanatatii

* Programul National de Investitii In Sanatate.

* Fonduri pentru echipamente medicale.

* Programe pentru modernizarea sectiilor ATI si UPU.
C. Consiliul Judetean Mehedinti

* Cofinantare pentru proiecte mari.

* Sprijin pentru achizitia de aparatura.

* Investitii In infrastructura medicala judeteana.

2. Surse de finantare europene
A. PNRR — Planul National de Redresare si Rezilienta
* Investitii In infrastructura spitaliceasca.
* Digitalizare (HIS, telemedicina).
* Echipamente medicale moderne.
B. POR — Programul Operational Regional
* Reabilitare si modernizare cladiri.
* Extinderea ambulatoriului.
» Eficienta energeticd (panouri solare, izolatie).
C. POIM / Programe de cooperare transfrontaliera
* Proiecte comune cu spitale din regiune.

* Achizitii de echipamente si formare profesionala.

ACCREDITED
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3. Surse de finantare private si alternative
A. Sponsorizari si donatii
* Firme locale si regionale.
* ONG-uri si fundatii.
» Campanii comunitare.
B. Parteneriate public—private
* Investitii In servicii auxiliare (farmacie, laborator).
* Dotari medicale prin leasing operational.
C. Proiecte cu universitdti medicale
* Finantare pentru formare si cercetare aplicata.
» Stagii clinice si atragerea medicilor tineri.

Concluzie strategica

Planul de investitii trebuie sd combine investitiile rapide (care cresc imediat calitatea serviciilor) cu

proiecte majore pe termen lung, finantate in principal din fonduri europene si programe nationale.

Pentru un spital mic din zona montana, cheia succesului este diversificarea surselor de finantare si

parteneriatele strategice cu autoritati, universitati si spitale mari.

X. PREVEDERILE LEGALE UTILIZATE iN IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA
STRATEGIEI

1.

Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legea nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale, republicata;
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Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice in anul 2016;

Legea 250/2016 privind aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernuluinr. 20/2016 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Hotarirea Guvernului nr. 497/2010 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului si a examenului pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante, precum si
stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale la promovare prin examen
a personalului contractual din sistemul sanitar;

Contract-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale, a medicamentelor si a
dispozitivelor medicale 1n cadrul sistemului de asigurari sociale de sdnatate pentru anii 2017-2018;
Ordinul Ministrului Sanétatii nr. 914 din 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sa le indeplineasca un spital In vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare, inclusiv
anexele;

Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si
promovarea in functii, grade si trepte profesionale in unitdtile sanitare publice din sectorul sanitar;
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar - preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin MFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfasoara activitatea de control financiar preventive propriu*);

Legea nr. 46/2003 privind drepturile pacientului;

Ordinul Ministrul Sanatatii nr. 1043/2010 privind elaborarea de venituri si cheltuieli a spitalului public;
Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1792/2002 pentru aprobarea normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea,

evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;
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15. Ordonanta nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul
institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

16. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata;

17. Legea nr. 185/2017 din 24 iulie 2017 privind asigurarea calitatii In sistemul de sanatate;

18. Ordinul Nr. 446/2017 din 18 aprilie 2017privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei
de evaluare si acreditare a spitalelor;

19. Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

Surse de informatii utilizate in elaborarea planului strategic :
1. ,,Tendinte sociale” — Institutul National de Statistica

2. Ministerul Sanatatii

3. Statistica Spital Orasenesc Baia de Arama

4. Wikipedia
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